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hŎǘƻōŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ²ƻǊǘƘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tƘƛƭ {ŀǧŜǊƭŀΣ ŀǘ Ƙƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜΣ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ L ǿŀǎ ƻũ ǘƻ Cƭƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛƊ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ŜǊƛŜ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ L ǿŀǎ ōǳǎȅ ǇŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴκ¦ΦtΦ ǘƻǳǊΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ Σ L ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a9Cw/ όaƛŎƘƛƎŀƴ 

9ŀƎƭŜ CŀƳƛƭȅ wŜŎ /ŜƴǘŜǊύΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ƘŜƭŘ ŀ tƻƪŜǊ wǳƴκ/Ƙƛƭƛ ŀƴŘ {ƻǳǇ Cǳƴ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǎǳƴƴȅ Cŀƭƭ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƳŀŘŜ ŎƘƛƭƛΣ ǎƻǳǇǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ  

ŎƻŎƪǘŀƛƭǎκǎƘƻǘǎΣ ǎƻŀƪŜŘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ όȅǳƳύ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ŀ рлκрл ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ϷмΣрлл ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŜŜ ²ƘŜŜƭƻŎƪΣ YŀǘƘȅ tƻŎƪƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ ²ƛƭǎƻƴ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ tŀǳƭŀ 9ǊǾƛƴ ŀƴŘ YŀǘƘȅ IƻǊǿŀǘƘΣ 

ǿƘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ tƘƛƭ ŀƴŘ LΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ YƛǊōȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ 5ŜǎWŀǊŘŜƴΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴκ¦ΦtΦ ǘƻǳǊΦ L 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ L ǇƻǎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ hƴ {ǳƴŘŀȅ 

ŀƴŘ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ aŀǊƛƻƴΣ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ /ƛǘȅΣ tŜǘƻǎƪŜȅΣ .ƻȅƴŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƘŜōƻȅƎŀƴΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ tƘƛƭ 

ŀƴŘ YƛǊōȅ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ΦtΦ !ƭƻƴƎ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ŀƘǉǳŀƳŜƴƻƴ CŀƭƭǎΣ .ƻƴŘ CŀƭƭǎΣ  

YƛǘŎƘ-ƛǝ-ƪƛǇƛΣ [ŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻǳŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǝƴƎ hƴǘƻƴŀƎƻƴΣ 9ǎŎŀƴŀōŀΣ aŀƴƛǎǝǉǳŜ ŀƴŘ bŜƎŀǳƴŜŜΦ L ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ L ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜƎŀǳƴŜŜΣ ǿƘŜǊŜ L Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ bŜƎŀǳƴŜŜ άŦŀƳƛƭȅέ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢Ǌȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 9ŀƎƭŜ ƘƻƳŜǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǘŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƎǊŜǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴ ¸ǇǎƛƭŀƴǝΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ Φ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƭƻǾŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ 

¢ƛƴŀ DǳŜƛǘǎ 

{ǘŀǘŜ aŀŘŀƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 











5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΚ   

¢ƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀŘŘŜŘ ǘƻ LƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀŘŀƳ {ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WǳƭƛŜ YŀǎǎƴŜǊκ/ŀƳǇōŜƭƭ t{atΥ  

ƳƛǎǘŀǳȄǎŜŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ όномύ тпл-урулΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴȅ ƅƛŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊ 5ǳƴƛǾƻƴΥ ƳƛǎǘŀǳȄōǳƭƭŜǝƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 


